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Численность женщин репродуктивного возраста в России
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Динамика суммарного коэффициента рождаемости в России
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Причины и группы мер: классические подходы

Экономические

Информационно-
идеологические 
(просемейная 

идеология)

Медицинские Организационные 

Недоста-
точные 

экономи-
ческие 

условия 

Низкая 
потреб-
ность в 
детях 

Низкая 
рождае-
мость
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Вовлечение предприятий в демографическую повестку регионов

Предложения

1.

Вовлечение образовательных организаций в реализацию
демографической политики (дисциплины «Семьеведение»,
«Родительство», «Родительский труд» и др.)

2.

Повышение в обществе престижности, значимости родительства,
многодетности, родительского и прародительского труда, продвижение в
молодежную среду преимуществ семейно-детного образа жизни

3.

Багирова А.П.

4.

Продвижение значимости активного прародительства и прародительского
труда (обучение прародителей, материальное и нематериальное
поощрение участия бабушек и дедушек в жизни внуков)
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Вовлечение предприятий в демографическую повестку регионов

Предложения

1.

Вовлечение образовательных организаций Свердловской области в
реализацию демографической политики (дисциплины «Семьеведение»,
«Родительство», «Родительский труд» и др.)

2.

Повышение в обществе престижности, значимости родительства,
многодетности, родительского и прародительского труда, продвижение в
молодежную среду преимуществ семейно-детного образа жизни

3.

Багирова А.П.

4.

Продвижение значимости активного прародительского труда
(материальное и нематериальное поощрение участия бабушек и дедушек
в жизни внуков, обучение технологиям прародительского труда)
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Социологическая аналитика

Опрос работников предприятий, расположенных в УрФО и СФО (декабрь 2022-февраль 2023 гг., 1100 чел.,
контроль квот по полу и возрасту в разрезе федеральных округов)

Значения Доля респондентов, %
Осведомленность о существовании корпоративных мер поддержки работников с семейными обязанностями

Знают 55,9

Не знают 26,7

Затруднились ответить 17,4

Представление о необходимости обеспечения со стороны работодателя поддержки работников с семейными 
обязанностями

Да 46,2

Скорее да 38,5

Скорее нет 3,8

Нет 1,6

Затрудняюсь ответить 9,9

Багирова А.П.
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Диспансеризация

Новогодние праздники для детей

Места в детских садах, школах 

Работа неполный день 

Выплата при рождении ребенка

Бесплатные детские путевки

Помощь в приобретении жилья 

Возможность удаленной работы

Выходной день 1 сентября 

Мат.помощь к 1 сентября 

Бесплатное санаторно-курортное 
лечение 

Доп.выплаты семьям с детьми 

Возмещение расходов на 
медуслуги 

Доп.отпуска работникам с детьми

Корпоративная медицина

Выходной день отцам при 
рождении

Оплата расходов на уход за 
членами семьи

Психологическая помощь

Информированность о мерах корпоративной демографической политики
Оценка полезности мер их получателями
Оценка демографической эффективности мер
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 «Нужно создать условия для активной трудовой деятельности родителей. 

Необходимо распространить опыт работодателей, которые обеспечивают 

занятость женщин, имеющих детей дошкольного возраста… Эти меры – не 

только поддержка семей с детьми, но и вложение капитала в будущее. Ведь 

авторитет бизнеса зарабатывается в том числе внимательным и чутким 

отношением к своим сотрудникам»

Цит. по: Заседание президиума Госсовета, посвященное политике в области семьи, материнства и 

детства. 17 февраля 2014 г. [http://www.kremlin.ru/news/20265]. 

Комитет РСПП по корпоративной социальной ответственности и демографической 
политике. Повестка 2006-2011 гг.

 Социальные и демографические аспекты взаимодействия бизнеса и власти

 Кризис экономический и кризис демографический: первые уроки

 Демографическая политика России в контексте корпоративной социальной 

ответственности 
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Вовлечение предприятий в демографическую повестку региона – общероссийский тренд 

Государственное продвижение: ЭКГ-

рейтинг, Программа АСИ «Социальный 

капитал бизнеса».  

Группа компаний «Дело»: Мы становимся 

фактически агентом государства в разъяснении в 

трудовых коллективах компании его политики в 

области демографического развития России. Мы 

подготовили обновленный и расширенный 

корпоративный стандарт поддержки устойчивого 

демографического развития в корпоративной 

сфере. Мы уверены, что заложенные в нем 

принципы вполне можно распространить на другие 

компании. В наших силах все, чтобы развернуть 

в обратную сторону негативные 

демографические тренды.  (Президент Компании 

С.Н. Шишкарев) http://cfo.gov.ru/demografia/51266/

«Задача и возможность отечественного бизнеса –

поддержать прилагаемые государством усилия по 

улучшению демографической ситуации … стать 

демографическим агентом государства». 

Багирова А.П.
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Результаты исследований: 

- востребованность практик 

- влияние на принятие семейных решений

- влияние на рождаемость среди сотрудников и в 

муниципалитете

Государственное продвижение: ЭКГ-рейтинг, 

Программа АСИ «Социальный капитал бизнеса».  

Рекомендуемые мероприятия: 

- разъяснение эффектов предпринимателям и 

HR-специалистам 

- рейтинг предприятий муниципалитета по 

практикам корпоративной демографической 

политики – в условиях кадрового дефицита

(разные номинации) 

- продвижение рейтинга и лидеров на городских 

порталах 

Багирова А.П.
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Повышение 
лояльности 
персонала

Снижение текучести 
персонала

Рост благополучия 
работников

Рост 
производительности 
труда

Расширение 
клиентской базы

Повышение 
устойчивости на 
рынке

Эффекты от реализации корпоративной демографической политики
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Возможные инструменты нематериального стимулирования 

Багирова А.П.

Введение консультативной должности семейного психолога, к которому могут обратиться 
работники организации для решения проблем

Предоставление работникам возможностей прохождения образовательных программ по 
вопросам родительства, охраны детства, воспитания детей

Организация и проведение конкурсов и соревнований для детей работников

Поощрение детей работников – отличников учебы

Проведение экскурсий в организации для детей работников, организация дней карьеры

Проведение корпоративных праздников по типу «День семьи», «День здоровья» и т.д., 
участие в которых принимают не только сами работники, но и члены их семей

Демографическая ситуация в России: предложения на основе социологической 

аналитики 



Примеры реализации корпоративной демографической политики

Багирова А.П.
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Основные принципы разработки корпоративной демографической 

политики

1.
• Рассмотрение работников российских организаций как одновременно субъектов 

профессионального труда и лиц, имеющих семейные обязанности

2.

• Учет при разработке и реализации кадровой, социальной политики российских 
организаций наличия семьи у работников как главной жизненной ценности

3.

• Рассмотрение корпоративной демографической политики в качестве ключевого 
элемента политики социальной ответственности

4. • Вовлеченность сотрудников в разработку корпоративной демографической политики

5. • Закрепление корпоративных ценностей, базирующихся на положительном отношении к 
родительству, на уровне организационной культуры предприятия

Багирова А.П.
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Вовлечение предприятий в демографическую повестку региона

Предложения

1.

Вовлечение образовательных организаций в реализацию
демографической политики (дисциплины «Семьеведение»,
«Родительство», «Родительский труд» и др.)

2.

Повышение в обществе престижности, значимости родительства,
многодетности, родительского и прародительского труда, продвижение в
молодежную среду преимуществ семейно-детного образа жизни

3.

4.

Продвижение значимости активного прародительского труда
(материальное и нематериальное поощрение участия бабушек и дедушек
в жизни внуков, обучение технологиям прародительского труда)

Багирова А.П.
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Планы в отношении родительства

82,7%
15,4% 1,2%

0,7%

1,9%

да нет я уже родитель не дали ответ

Распределение мнений студентов по вопросу: 
«Планируете ли Вы когда-нибудь стать родителем?»

Багирова А.П.

Социологическая аналитика
Опрос студентов вузов Свердловской области (очная форма обучения, второй курс, 2022 г., 2000 чел., руководитель
– проф. Ю.Р. Вишневский)
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Предполагаемый возраст родительства
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Ассоциации уральских студентов, связанные с воспитанием детей

Ассоциации с воспитанием 

детей 
Все опрошенные, % Мужчины, % Женщины, %

Труд 55,7 48,2 60,6

Обязанность, долг 49,6 53,4 47,0

Финансовые затраты 40,9 36,0 44,1

Удовольствие 32,3 31,0 33,1

Вложения в свое будущее 30,7 35,3 27,6

Душевный подъем 30,1 30,2 30,1

Усталость, стресс 26,4 24,8 27,4

Внутренняя потребность,

самореализация
22,8 25,8 20,7

Багирова А.П.
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востребованность результатов
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Виды знаний, необходимых родителям для воспитания 

ребенка
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Социологическая аналитика

Опрос родителей, имеющих детей в возрасте до 18 лет (Свердловская область и ХМАО, 3200 чел., ноябрь 2023 г.)
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Багирова А.П.

Социологическая аналитика

Структура отдельных социально-демографических групп 

опрошенных по вопросу поддержки родительского обучения
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за родительское обучение не за родительское обучение
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Важнейшие родительские компетенции

Группы ключевых 
компетенций

Описание

Специальные
способность будущего родителя самостоятельно, ответственно и 
качественно реализовывать родительские функции 

Социальные
способность ориентироваться в социально-экономической 
жизнедеятельности, социальных связях, ставить цели и выбирать 
признаваемые обществом средства их достижения

Информационные
способность будущего родителя собирать и анализировать 
информацию, адаптировать ее к имеющейся ситуации

Коммуникативные
способность выстраивать успешную коммуникацию с ребенком, 
семейным окружением, агентами родительского труда

Багирова А.П.
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Качества Описание

любовь к детям 
способность к альтруистическому поведению, основанному на помощи, 
самоотверженности вплоть за самопожертвования 

способность к 
самостоятельному труду 

самостоятельная постановка целей и задач родительства, самостоятельный выбор 
методов его реализации, персональная ответственность за его результаты

коммуникативные 
умения 

умение выстраивать общение внутри и вне семьи, умение преодолевать конфликтные 
ситуации, отходчивость

умение работать с 
большими объемами 
информации 

способность анализировать разнородную и зачастую противоположную информацию, 
способность принимать решения на основе собственного анализа

умение действовать в 
ситуации нервных 
перегрузок 

способность быстрого реагирования на непредвиденные ситуации, постоянное 
внимание к мелочам, способность оперативно осуществлять действия, способность 
сочетать родительский труд с другими видами деятельности

физическое развитие физическая способность родить и вырастить здорового ребенка 

креативность
способность находить решения в проблемных ситуациях, способность видеть суть 
проблемы, сопротивляться стереотипам, способность генерировать новые необычные 
идеи

эмпатия 
способность к пониманию эмоционального состояния ребенка, знание основ 
возрастной психологии, умение оказать ребенку психологическую поддержку, 
способность к проникновению в субъективный мир ребенка 

«Профессиональные» качества родителя

Багирова А.П.
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Предлагаемая логика изучения дисциплин с содержанием, 
ориентированным на развитие ценностей семьи и родительства 

Оценка современной ситуации 

в сфере рождаемости и родительства 

(статистика)

Общие представления

о семье (философия, история,

культурология)

Благополучное родительство

(теория и практика 

родительского труда)

Отдельные аспекты

родительства и родительского труда

(здоровьесберегающие,  

экономические, правовые,  

психолого-педагогические)

Багирова А.П.

Формирование установок на 
создание семьи, рождение 

детей и положительного образа 
многодетного родительства 
(Введение соответствующих 
тем на уроках «Разговоры о 

важном»)

Раскрытие преимуществ 
семейного образа жизни и 

регистрации брака 
(«Обществознание»)

Информирование о 
благоприятной среде для 

родительства для молодежи и 
поддержке со стороны 

государства (Введение курса 
«Семьеведение», 

«Обществознание»)
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Вовлечение предприятий в демографическую повестку региона

Предложения

1.

Вовлечение образовательных организаций Свердловской области в
реализацию демографической политики (дисциплины «Семьеведение»,
«Родительство», «Родительский труд» и др.)

2.

Повышение в обществе престижности, значимости родительства,
многодетности, родительского и прародительского труда, продвижение в
молодежную среду преимуществ семейно-детного образа жизни

3.

4.

Продвижение значимости активного прародительства и прародительского
труда (материальное и нематериальное поощрение участия бабушек и
дедушек в жизни внуков, обучение технологиям прародительского труда)

Багирова А.П.
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Прародительский труд – деятельность бабушек и дедушек, направленная на внуков,

сопровождающаяся временны́ми затратами прародителей, сокращающими соответствующие

затраты родителей на осуществление родительского труда, в ходе которой осуществляются

уход, развитие, помощь внукам.

Для прародителей:

 увеличение продолжительности жизни людей, 

занятых заботами о внуках

 получение позитивных эмоций и эмоциональной 

поддержки от внуков

 усиление позитивной мотивации и улучшение 

душевного психологического

самочувствия

 улучшение физического здоровья

 снижение риска смерти

 повышение уровня счастья

Эффекты от прародительской вовлеченности 

Для внуков:

 Улучшение учебных результатов 

 смягчение ситуаций семейных кризисов

 снижение детской смертности

Багирова А.П.
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Частота прародительского труда

Ежедневно или 
в рабочие дни 

родителей

21%

По выходным
21%

Эпизодически, 
реже 1 раза в 

неделю

32%

Отсутствует
26%

Багирова А.П.

Социологическая аналитика

Опрос прародителей и родителей, имеющих внуков/детей в возрасте до 12 лет (Свердловская область, по 500
прародителей и 500 родителей, май-июнь 2022.)

Демографическая ситуация в России: предложения на основе социологической 
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Мать

Отец

Бабушка со стороны матери ребенка

Бабушка со стороны отца ребенка

Дедушка со стороны матери ребенка

Дедушка со стороны отца ребенка

Прародители

Родители

Член семьи, который бы потенциально мог взять отпуск по уходу за 
ребенком

Багирова А.П.
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Ассоциации, связанные с прародительским трудом
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«Мне нравится проводить время с 
внуками и хлопотать с ними»
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«Мне удается заниматься с внуками 
без особых проблем»

Багирова А.П.
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Эффекты от прародительского труда 
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Багирова А.П.
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Результаты прародительского труда для бабушек и дедушек: оценки двух поколений семьи

Результаты прародительского труда для его субъектов
Бабушки и 

дедушки
Родители

сближение и улучшение отношений с другими поколениями

семьи
55,6 55,8

ощущение нужности 50,0 71,2

ощущение ценности жизни 40,3 10,8

удовлетворение потребности в общении 18,9 19,4

чувство выполненного долга 14,4 7,0

преодоление одиночества 6,4 15,8

улучшение физического самочувствия 5,8 9,0

заполнение свободного времени 4,3 14,6

Багирова А.П.
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Необходимость и возможные формы стимулирования прародительского труда 
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Вовлечение предприятий в демографическую повестку региона

Предложения

1.

Вовлечение образовательных организаций Свердловской области в
реализацию демографической политики (дисциплины «Семьеведение»,
«Родительство», «Родительский труд» и др.)

2.

Повышение в обществе престижности, значимости родительства,
многодетности, родительского и прародительского труда, продвижение в
молодежную среду преимуществ семейно-детного образа жизни

3.

4.

Продвижение значимости активного прародительского труда
(материальное и нематериальное поощрение участия бабушек и дедушек
в жизни внуков, обучение технологиям прародительского труда)

Багирова А.П.
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Распределение ответов студентов на вопрос о престижности быть 

родителем в России 

Все опрошенные, % Мужчины, % Женщины, %

Да 21,6
54,6

25,4
54,7

19,0
54,5

Скорее да, чем нет 33,0 29,3 35,5

Затрудняюсь      

ответить 
25,8 25,8 25,4 25,4 26,0 26,0

Скорее нет, чем да 12,5
19,6

10,8
19,8

13,6
19,4

Нет 7,1 9,0 5,8

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Багирова А.П.
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Преимущества и недостатки наличия детей: 
мнения студентов Свердловской области
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Отношения супругов в 
семье

Экономическое 
положение в будущем

Психологическая 
готовность к будущему

Багирова А.П.
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Ассоциации населения с многодетностью 

Многодетная семья - …. 

▪ Многодетная семья ≠ 

бедная семья 

▪ Лишь 30,8% 

респондентов 

отнесли 

многодетные семьи 

к бедным

Багирова А.П.

Социологическая аналитика

Опрос населения со среднедушевыми доходами ниже прожиточного минимума (Свердловская область, 2680
чел., май-июнь 2023 г.)
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Ассоциации населения с многодетностью 
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Багирова А.П.
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Багирова А.П.

Полноценная семья – это большая семья, семья с тремя и более детьми

Наличие у человека детей повышает его социальный статус 

Социально-психологические преимущества родительства очевидны: самореализация, повышение 
социального статуса, ощущение полноты жизни, улучшение отношений в семье, выполнение 
собственного предназначения, отсутствие одиночества в старости

Рождение детей, уход за ними, их воспитание и развитие являются трудовой деятельностью, 
имеющей специфическое, сложное содержание на каждой стадии его реализации

Родительский труд престижен 

Трудовая карьера женщины непрерывна: родительский труд ↔ профессиональный труд; 
«двухкарьерность» родителей

Родительский труд дает разнообразные преимущества, он востребован и высоко значим 
в нашем обществе

Информационная поддержка государственных мер стимулирования рождаемости

Демографическая ситуация в России: предложения на основе социологической 

аналитики 



средний возраст рождения первого
ребенка – 26,5 лет, второго – 30,7
лет, третьего – 32,8 года

41% россиян в возрасте 18-24 лет
имеют негативные представления о
многодетности

90% общественных коммуникаций
у молодежи идет посредством
интернета – мессенджеров и
социальных сетей

56% россиян в возрасте 18-30 лет
узнают новости и получают
информацию из новостных сайтов
интернета; 44% - с форумов,
блогов сайтов

31% россиян в возрасте 18-24 лет
не представляют свой день без
мобильного телефона

частота использования каналов в
Telegram в качестве источника
информации увеличивается

Багирова А.П.
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Дифференциация информационного продвижения в зависимости от возраста целевой аудитории (ориентация –
на возраст рождения детей разной очередности)

Изменение каналов продвижения идей, связанных со стимулированием рождаемости

Привлечение к продвижению идей родительства лидеров формирования общественного сознания в
молодежной среде

Важность риторики и слоганов, используемых для продвижения:

• идеи ценности, важности, престижности, успешности родительства и родительского труда

• идея престижности многодетности, ее преимущества

• информационный посыл о том, что государство заинтересовано в росте рождаемости и будет поддерживать родительский труд

• привлечение специалистов-маркетологов, способных разрабатывать информационный контент, понятный и воспринимаемый 
молодежью

• регулирование и контроль рекламной продукции, которая выпускается в регионах и обращается к образам семьи (требование, 
чтобы всегда изображалась многодетная семья)

• слоганы для профилактики абортов

Расширение форматов продвижения:

• билборды, рекламная продукция, распространяемая в ВУЗах, колледжах, школах

• усиление информированности населения о существующих возможностях успешно реализовывать родительский труд

• создание новых и продвижение существующих навигаторов мер поддержки родительского труда, многодетных семей 

• размещение навигаторов на наиболее используемых информационных ресурсах

• создание мобильного приложения для молодых родителей по субъектам РФ

Багирова А.П.
Демографическая ситуация в России: предложения на основе социологической 

аналитики 



Демографическая ситуация в России: 

предложения на основе 

социологической аналитики 

Докладчик:

Багирова Анна Петровна,?д.э.н., к.с.н., 

профессор

Уральский федеральный университет 

Школа государственного управления и 

предпринимательства

Зам. директора по науке и инновациям 

a.p.bagirova@urfu.ru


